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1  Care dintre urmatoarele situatii reproduce in ordine logica, succesiunea: problema diagnosticata in
termeni de simptome — escaladarea angajamentului — viziune post-factum?

A. un manager observa moralul scazut al angajatilor si trateaza direct ,motivatia” ca problema, fara sa caute
cauza reald; dupa rezultate slabe, aloca resurse suplimentare aceleiasi solutii pentru a recupera costurile
deja facute; ulterior, daca rezultatul final iese bine, isi rescrie retrospectiv decizia ca fiind una aproape
sigura de la inceput;

B. un manager defineste problema din perspectiva propriei specialitati, dar dupa primele rezultate slabe
opreste imediat cursul de actiune; apoi isi asuma integral esecul ca rezultat al unei analize initiale
defectuoase;

C. un manager identifica de la inceput cauza profunda a moralului scazut, alege o varianta satisfacatoare, apoi
evalueaza obiectiv decizia in conformitate cu pasii anteriori, fara sa isi modifice retrospectiv perceptia
asupra riscului.

Raspuns: A
2 Care dintre afirmatiile de mai jos explica cel mai exact de ce performanta la locul de munca nu
poate fi folosita, in sine, ca masura directa a motivatiei?

A. motivatia este abstracta si nu poate fi observata direct, iar performanta este influentata si de alti factori,
precum abilitatile angajatului, calitatea echipamentelor si coordonarea eforturilor membrilor echipei;

B. directia si persistenta nu au nicio legatura cu motivatia, singurul element relevant fiind performanta;

C. motivatia se reduce exclusiv la efort, iar performanta depinde doar de controlul managerial.

Raspuns: A
3  Potrivit concluziei sectiunii ,,Leadership vs management?” (Manualul de management standard
integrat pentru instantele judecatoresti), ce formulare reda cel mai exact raportul dintre cele doua
concepte?

A. leadership-ul este limitat la influentarea oamenilor, iar managementul priveste exclusiv problemele tehnice
si non-umane;

B. managementul si leadership-ul trebuie separate riguros, deoarece unul creeaza ordine, iar celalalt produce
schimbare;

C. managementul si leadership-ul trebuie echivalate, ca influentare a directiei de actiune care abordeaza atat
problemele ce tin de oameni, cét si pe cele non-umane.

Raspuns: C
4  Organizarea ca proces implica:

A. stabilirea relatiilor structurale; identificarea si gruparea activitatilor; definirea responsabilitatilor si delegarea
autoritatii;

B. identificarea si gruparea activitatilor; stabilirea atributiilor, definirea responsabilitatilor si delegarea autoritatii;
stabilirea de relatii structurale;

C. delimitarea sarcinilor; controlul performantei; centralizarea deciziilor.

Raspuns: B
5 Diferenta dintre exercitarea managementului la nivel inferior si la nivel superior provine din:

A. specificul domeniului si resursele financiare;

B. natura sarcinii si sfera autoritétii;

C. vechimea in functie si numarul de subordonati.

Raspuns: B
6 In opinia lui P.C. Nutt (1999):

A. trei sferturi din deciziile luate de manageri in cadrul organizatiilor sunt un succes;

B. trei sferturi din deciziile luate de manageri in cadrul organizatiilor esueaza;

C. jumatate din deciziile luate de manageri in cadrul organizatiilor esueaza.

Raspuns: C
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7 De obicei, persoanele care au o mare nevoie de realizare cauta sarcini:
A. destul de dificile;
B. imposibile;
C. usoare.
Raspuns: A
8 in contextul prejudecitilor si erorilor frecvente in luarea deciziilor, tendinta de a acumula si procesa
informatii intr-un mod anume, expus greselilor, reprezinta:
A. incadrarea cognitiva;
B. Tncadrarea problemei;
C. subiectivitatea cognitiva.
Raspuns: C
9 Stiinta managementului este ,.inexacta” pentru ca:
A. multe dintre principiile managementului sunt rezultate din cercetare;
B. este dificil de stabilit uneori relatia cauza—efect in management;
C. aplicarea principiilor de management nu depinde de factori situationali.
Raspuns: B
10 Ce sursa a puterii este respectata deoarece oamenii inteleg si respecta ierarhia organizatiei, nu
sustine motivatia si este cel mai bine utilizatd pentru oferirea directiei si executarii planului
organizational?
A. puterea legitima;
B. puterea de recompensare;
C. puterea de referinta.
Raspuns: A
11 Care dintre urmatoarele afirmatii nu reflecta corect concluziile cercetarilor lui Blake si Mouton?
A. managerii pot adopta un stil de conducere de ,rezerva” atunci cand stilul lor dominant nu functioneaza intr-o
anumita situatie;
B. managerii utilizeaza exclusiv un singur stil de conducere si nu isi adapteaza comportamentul in functie de
context;
C. managerii pot trece de la un stil de conducere la altul sau pot combina elemente din mai multe stiluri.
Raspuns: B
12 Care afirmatie reda cel mai exact legatura dintre planificare si luarea deciziilor?
A. planificarea intervine doar dupa alegerea variantei finale, in etapa de control;
B. planificarea elimina nevoia de luare a deciziilor, deoarece obiectivele sunt deja stabilite;
C. planificarea implica alegere intre variante de actiune, iar daca exista un singur curs posibil de actiune nu
mai este nevoie de planificare.
Raspuns: C
13 Ce element al grupului este descris ca fiind atat de puternic incat poate modifica semnificativ o
predictie initiala privind performanta, bazata exclusiv pe capacitatea si nivelul motivatiei personale?
A. ambiguitatea de rol;
B. norma de performanta a grupului;
C. conflictul de rol.
Raspuns: B
14 Care dintre urmatoarele afirmatii este adevarata?
A. o organizatie cu un nivel scazut de ierarhie tinde sa fie mai formala si se miste mai incet decat una cu un
nivel ridicat de ierarhie;
B. o organizatie cu un nivel ridicat de ierarhie tinde sa fie mai formala si sa se miste mai incet decat o
organizatie cu un nivel scazut de ierarhie;
C. nivelul ierarhiei nu influenteaza formalizarea sau viteza de reactie a organizatiei.

Raspuns: B
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Identificati afirmatia falsa in legatura cu functia de planificare a managementului:
planificarea faciliteaza managementul prin obiective;
exista riscul unei planificari gresite;
planificarea descurajeaza inovatia.
Raspuns: C
Care este rolul feedback-ului in procesul de control?
feedback-ul serveste exclusiv verificarii rezultatelor finale si aplicarii sanctiunilor pentru abateri;

feedback-ul este necesar pentru monitorizarea performantei reale, trebuie sustinut de un sistem de
raportare corect, relevant, oportun si util conducerii, si constituie baza deciziilor de ajustare a sistemului de
control, inclusiv a revizuirii planului original;

feedback-ul devine inutil daca obiectivele si standardele de performanta au fost formulate cantitativ inca din
faza de planificare.

Raspuns: B
Cultura organizationala actuala se datoreaza, de obicei:
schimbarilor recente din mediul extern;
unor factori care au functionat bine pentru organizatie in trecut;
exclusiv deciziilor actuale ale managerilor.
Raspuns: B
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Managerul economic al tribunalului:
face parte din comisia de casare a mijloacelor fixe;
asigura controlul tehnic al imobilelor instantelor din circumscriptie;

ia masuri pentru elaborarea si fundamentarea temelor de proiectare pentru lucrarile de reparatii curente si
capitale ale sediilor si obiectivelor de investitii.

Raspuns: C
Cum trebuie exercitat accesul reprezentantilor mass-media la informatiile rezultate din activitatea
instantelor?

fara nicio limitare;
numai cu aprobarea Ministerului Justitiei;
astfel incat sa nu aduca atingere valorilor ocrotite de lege.

Raspuns: C
Pentru numirea in functia de grefier statistician este necesara absolvirea de:
studii superioare economice, studii superioare juridice sau studii medii economice;
doar studii superioare, economice sau juridice;
studii superioare economice, juridice sau studii medii.
Raspuns: A

Parametrii de configurare a completurilor de judecata in sistemul Ecris se aproba de:

colegiul de conducere;
presedintele instantei cu avizul colegiului de conducere;
presedintele instantei, la propunerea presedintilor de sectii, dupa caz.

Raspuns: C
Hotararea Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, de suspendare a
judecatorilor din functiile de conducere din cadrul judecatoriilor, tribunalelor, tribunalelor

specializate, curtilor de apel, pana la finalizarea procedurii de revocare din aceste functii de
conducere:

. se motiveaz in termen de 5 zile de la pronuntare si poate fi atacata cu recurs la inalta Curte de Casatie si

Justitie — Sectia de Contencios Administrativ si Fiscal, in termen de 10 zile de la comunicare, fara
indeplinirea procedurii prealabile;

. se motiveaza in termen de 5 zile de la pronuntare si poate fi atacata cu contestatie la Inalta Curte de

Casatie si Justiie — Sectia | Civila, in termen de 5 zile de la comunicare, fara indeplinirea procedurii
prealabile;

se motiveaza in termen de 5 zile de la pronuntare si poate fi atacaté cu contestatie la Inalta Curte de
Casatie si Justitie — Sectia de Contencios Administrativ si Fiscal, in termen de 5 zile de la comunicare, fara
indeplinirea procedurii prealabile.

Raspuns: C

in cazul savarsirii unei abateri disciplinare de citre personalul auxiliar de specialitate al tribunalului,
cercetarea prealabila se efectueaza de judecatori desemnati de:

presedintele curtii de apel;
presedintele tribunalului;
colegiul de conducere al curtii de apel.
Raspuns: A
Eliberarea din functie a judecatorilor stagiari se dispune:

prin decret al Presedintelui Romaniei, la propunerea Secfiei pentru judecatori a Consiliului Superior al
Magistraturii;
de catre Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii;
de catre Plenul Consiliului Superior al Magistraturii.
Raspuns: B
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in cazul in care, la judecitorii si tribunale specializate, numarul judecatorilor este de 5 sau mai mic,
atributiile colegiului de conducere se exercita de:

vicepresedintele instantei;
presedintele instantei;
adunarea generala a judecatorilor.

Raspuns: B
Colegiul de conducere adopta hotarari cu votul:
majoritatii membrilor prezenti;
unei treimi din numarul membrilor sai;
majoritatii membrilor sai.
Raspuns: C

Cererile privind eliberarea copiilor legalizate de pe inscrisurile aflate la dosarul cauzei se rezolva de:
grefierul sef de sectie;
prim-grefierul/grefierul sef al instantei;
persoana desemnata de presedintele instantei.
Raspuns: C
Care este obligatia instantelor in raport cu mass-media in ceea ce priveste informarea publica?
sa comunice doar in cauzele de interes national;
sa asigure informarea corecta si prompta a reprezentantilor mass-media;
sa raspunda numai solicitarilor formulate in scris.
Raspuns: B

Repartizarea pesonalului auxiliar in cadrul compartimentelor auxiliare ale tribunalului se realizeaza
de:

presedintele instantei;
colegiul de conducere;
presedintii de sectie.
Raspuns: A

Conform dispozitiilor Legii nr. 303/2022 privind statutul judecatorilor si procurorilor, judecatorilor le
este permis:

sa aiba calitatea de membru al unui grup de interes economic;
sa fie actionari sau asociafi ca urmare a legii privind privatizarea in masa;
sa desfasoare activitafi de arbitraj in litigii civile sau de alta natura.
Raspuns: B
Eliberarea din functie a personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti se dispune
prin decizia:
conducatorului instantei judecatoresti, care a dispus numirea in functie;
Consiliului Superior al Magistraturii;
Scolii Nationale de Grefieri.
Raspuns: A

Instanta care a solutionat contestatia declarata impotriva incheierii prin care se dispune asupra
masurilor preventive in cursul judecatii va restitui dosarul primei instante in termen de:

24 de ore de la solutionarea contestatiei;
48 ore de la solutionarea contestatiei;
3 zile de la solutionarea contestatiei.
Raspuns: A
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Judecatorii care au promovat efectiv in functii de executie la instante superioare:
nu pot fi detasati timp de cel putin 2 ani de la data promovarii;

nu pot fi delegati timp de cel putin 3 ani de la data promovarii;

pot fi transferati dupa cel putin un an de la data validarii concursului de promovare.

Raspuns: A
in cadrul instantelor functioneaza sectii sau, dupa caz, completuri specializate, in raport cu:
natura si complexitatea cauzelor;
numarul si natura cauzelor;

complexitatea si numarul cauzelor.

Raspuns: C
Colegiile de conducere se intrunesc:
lunar sau ori de cate ori este necesar;
semestrial sau ori de céte ori este necesar;
trimestrial sau ori de cate ori este necesar.
Raspuns: C

Cine comunica, de regula, informatiile de interes public catre mass-media in numele instantei?
orice judecator din cadrul instantei;
structura de comunicare sau purtatorul de cuvant;
grefierul de sedinta.

Raspuns: B
Personalul auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti raspunde disciplinar:
exclusiv pentru abaterile de la indatoririle de serviciu;
exclusiv pentru abaterile de la indatoririle de serviciu si comportarile care dauneaza intereselor serviciului;
pentru abaterile de la indatoririle de serviciu si comportarile care dauneaza intereselor serviciului sau
prestigiului justitiei.

Raspuns: C

in ceea ce priveste formarea profesionala continua a personalului auxiliar de specialitate, este
corecta afirmatia:

absolvirea oricarei forme de pregatire continua, organizata de Scoala Nationala de Grefieri, constituie un
punctaj care se are in vedere la evaluarea anualg;

. In completarea formarii continue organizate de Scoala Nationala de Grefieri, la nivelul fiecarei instante se

organizeaza , trimestrial, ore de pregatire profesionala a personalului auxiliar de specialitate, sub
indrumarea conducatorului instantei;

seminariile si sesiunile de formare continua a grefierilor se realizeaza pe baza unui program anual aprobat
de Consiliul Superior al Magistraturii si Scoala Nationala de Grefieri.

Raspuns: A
Identificati afirmatia corecta, privitoare la personalul auxiliar de specialitate al instantelor
judecatoresti, incadrat pentru prima data dupa terminarea studiilor:

are calitatea de debutant o perioada de 6 luni de la incadrare, fiind definitivat in functie pe baza de examen,
cu exceptia absolventilor Scolii Nationale de Grefieri, care au obtinut media de absolvire cel putin 7;

nepromovarea pentru a treia oara a examenului de definitivare atrage eliberarea din functie ca
necorespunzator profesional;

in cazul nepromovarii examenului de definitivare, perioada de 6 luni se prelungeste cu inca 6 luni.
Raspuns: A
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Delegarea in functia de presedinte de curte de apel se dispune:

prin hotarare a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, pana la ocuparea functiei prin
numire in condiiile Legii nr. 303/2022 privind statutul judecatorilor si procurorilor, la propunerea colegiului
de conducere al instantei ierarhic superioare;

prin hotarare a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, pana la ocuparea funcfiei prin
numire in conditiile Legii nr. 303/2022 privind statutul judecatorilor si procurorilor, la propunerea colegiului
de conducere al acestei curti de apel;

prin hotarare a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, pana la ocuparea funcfiei prin
numire in conditiile Legii nr. 303/2022 privind statutul judecatorilor si procurorilor, la propunerea
presedintelui Inaltei Cur{i de Casatie si Justiie.

Raspuns: B
Alegeti afirmatia corecta:

. imposibilitatea exercitarii atribufjilor pe o perioada mai mare de sase luni atrage incetarea mandatelor

functiilor de conducere;

la incetarea mandatului functiei de conducere, din orice motiv, judecatorii sau procurorii pot ocupa, in
conditiile prevazute de Legea nr. 303/2022 privind statutul judecatorilor si procurorilor, numai o functie de
executie la instantele sau parchetele in cadrul carora au detinut functia de conducere;

suspendarea, in orice mod, a raportului de munca nu suspenda durata mandatelor functiilor de conducere;

Raspuns: C
Plenul Consiliului Superior al Magistraturii are atributii referitoare la organizarea si functionarea
instantelor si parchetelor, inclusiv:

avizarea proiectului de hotarare a Guvernului privind lista localitatilor care fac parte din circumscriptiile
judecatoriilor;
stabileste competenta materiala si teritoriala a instantelor judecatoresti;
stabileste numarul de posturi de judecatori si procurori pentru fiecare instanta si parchet prin hotarare
proprie.

Raspuns: A
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Identificati afirmatia incorecta privitoare la comunicarea interpersonala:
permite angajatilor de la toate nivelurile unei organizatii sa interactioneze cu ceilalti;
permite angajatilor de la toate nivelurile unei organizatii sa ofere asistenta sau ajutor;
permite angajatilor de la toate nivelurile unei organizatii sa isi organizeze propriile ganduri cu privire la
eficacitatea si eficienta in organizatie.

Raspuns: C
Procesul prin care receptorul acorda semnificatie mesajului si incearca sa-i descopere intentia
principala reprezinta:
decodificarea mesajului;
memorarea mesajului;
codificarea mesajului.

Raspuns: A
Identificati caracteristicilor canalelor informale de comunicare:
sunt stabilite de organizatie si transmit mesaje legate de activitatile profesionale ale membirilor;
urmeaza in mod traditional linia ierarhica din cadrul organizatiei;
sunt spontane si apar ca raspuns la alegerile individuale.

Raspuns: C
Pentru lideri si organizatii, o comunicare necorespunzatoare:
costa bani si timp;
nu costa companiile mici, cu cate 100 de angajati;
nu genereaza pierderi In companiile mari, cu cate 100000 de angajati.
Raspuns: A

Identificati afirmatia incorecta privitoare la caracterul vital al transmiterii informatiilor pentru
capacitatea unei organizatii de a functiona:

coordonarea efortului Th cadrul organizatiei ii ajutd pe oameni sa lucreze pentru acelasi scop;
impartasirea emotiilor si sentimentelor nu este utila pentru a lega echipele si a uni oamenii in vremuri de
criza;
o comunicare eficienta ii ajuta pe angajati sa inteleaga problemele, sa stabileasca relatii cu colegii de
munca si sa obtina un consens.

Raspuns: B
Identificati afirmatia corecta privitoare la factorii perturbatori din procesul de comunicare:
factorii perturbatori pot afecta doar procesul de codificare;
factorii perturbatori pot afecta doar procesul de decodificare;

factorii perturbatori pot aparea in orice moment de-a lungul modelului de baza in comunicare, incluzand
chiar procesul de decodificare.

Raspuns: C
Cand receptorul ingtiinteaza comunicatorul transmitandu-i informatii despre stocul de dosare
nesolutionate foloseste:
feedback-ul informativ;
feedback-ul corectiv;
feedback-ul de consolidare.

Raspuns: A
intre caracteristicile feedback-ului nu se numara:

feedback-ul poate lua mai multe forme, cum ar fi un raspuns verbal, o ihcuviintare printr-o simpla miscare a
capului, un raspuns prin care se cer mai multe informatii sau chiar niciun raspuns;

feedback-ul poate fi vazut ca prim pas in realizarea unui episod de comunicare;
feedback-ul presupune codificare, canal de transmitere si decodificare.
Raspuns: B
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